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UBND XA MUONG NHA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

RUONG MAM NON MUONG NHA Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sé: S0/KH-MNMN Muong Nha, ngay 27 thang 8 nam 2025

K- HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2025 - 2030

1. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Ciin cir xAy dung ké hoach chién lwge

1.1. Can cir phap ly

Théng tu s6 25/2017/TT-BGDPT ngay 28/12/2017 quy dinh vé Chuan Hiéu
trudng ddi véi gido duc mam non;

Théng tu s6 26/2018/TT-BGDDT ngay 18/10/2018 cia by GD & DT quy
dinh chuan nghé nghiép GV mam non.

Quyét dinh sé 1677/QD-TTg ngay 03/12/2018 ctia thi tuéng chinh phi vé
viéc phé duyét dé an phat trién GDMN giai doan 2018-2025.

Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 ctia B trudng
B0 Giao duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va
cong nhén dat chudn Quéc gia di véi truong mam non; Thong tu 22/2024/TT-
BGDDT ngay 10/12/2024 ciia B GD&DT ban hanh sira ddi, Théng tu so
18/2018/TT-BGDBT va Théng tu s 19/2018/TT- BGDDT ngay 22/8/2018 ciia Bo
trudng Bo Gido duc va Dao tao; Thong tu 13/VBHN-BGDDT ngay 31/12/2024
ciia B GD&DT ban hanh Théng tu Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido
duc va cong nhén dat chuin quéc gia dbi véi truong mam non.

Cin cir Luat Gido duc 43/2019/QH14, ngay 14/6/2019;

Nghi dinh 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 vé qui dinh chinh sich phat
trién gido duc mam non;

Thong tu s& 50/2020/TT-BGDPT ngay 31/12/2020 cia Bo truong Bo
Gido duc va Dao tao, Thong tu ban hanh chuong trinh lam quen véi Tiéng Anh
danh cho tré em Mau gido;

Théng tu s6 51/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 Thong tu stra déi mot
s6 ndi dung ctia chuong trinh GDMN ban hanh kém theo Thong tu 17/2009/TT-
BGDDT ngay 25/7/2009 cua cia Bo truong Bo Gido dyc va Dao tao, da dugc stra
ddi bd sung boi Thong tu sb 28/2016/TT-BGDDT ngy 30/12/2016 ctia B truong

B Giao duc va Dao tao;
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Thong tu sO 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 clia Bo truong Bo
Gido duc va Dao tao, Thong tu ban hanh diéu 1é truong Mam non;

Théng tu s6 09/2024/TT-BGDDT ngay 3/6/2024 ctia Bo Gido dyuc va Dao
tao: Quy dinh vé cong khai trong hoat dong clia cic co sd gido duc thude hé
théng gido duc quée dan;

Can ¢t Thong tu s6 09/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 ctia B GDDT
Théng tu quy dinh vé phan quyén, phan cép va phan dinh tham quyén thuce hién
nhiém vu quan ly nha nudc ctia chinh quyén dia phuong hai cap doi voi gido duc
mam non;

Cian cr K& hoach 830/KH-UBND ngay 29/3/2021 ctia UBND tinh Dién
Bién ké hoach xay dung truong hoc dat chuin kiém dinh chét luong gido duc va
dat chuén quf)c gia tinh Dién Bién giai doan 2021-2025 dinh hudng dén 2030.

Can cir Nghi quyét Pang Bo xa Mudng Nha lan thir I nhiém ky 2025-2030;

Nghi quyét Chi bé trudng mam non Muong Nha nhiém ky 2025-2027;

1.2. Cin cit thue tién

1.2.1. Nhitng diém manh noi bit

Giai doan 2021-2025 nha trudng lam tbt cong téc huy dong tré nha tré,
mau gi4o ra 1op dam bao theo chi tiéu ké hoach, tinh dén nay ty 1& huy déng tré
nha tré dat 55%, huy dong mau gido dat 100%.

Po6i ngii CB,GV,NV co ban da da vé sb lugng, cé tu tudng chinh tri,
phém chat dao dirc tdt, c6 nang luc chuyén mén kha gioi, cé trinh dg tin hoc, ¢6
phong cach su pham mAu muc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhit;
100% Céan bd quan ly cé trinh do dai hoc; tot nghiép trung cép ly luan chinh tri;
duoc bdi dudng nghiép vu quan ly gido duc; c6 ching chi ngoai ngi va tin hoc.
Danh gia chuén Hiéu trudng, Phé Higu trudng hf?mg nim déu dugc xép loai kha,
tot.

100% Gido vién c6 trinh do dao tao tir cao dang tré 1én, dd co ban biét (g
dung cong nghé thong tin vao giang day va déu duoc danh gia chuin nghé
nghiép tir loai Kha try 1én, trong d6 c6 87,5% gido vién duge xép loai Tot;
87,5% giéo vién dat gido vién day gioi cdp truong, 12,5% gido vién dat gido
vién day gioi cap huyén; 100% gido vién dugc dénh gid hoan thanh chuong trinh
boi dudng thudng xuyén; 100% nhéan vién c6 trinh do dat chuin tré 1én theo

’a . N N J4 [N
nhiém vu dugc giao; hoan thanh tot nhiém vu.
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Duy tri gitr vitng cic diéu kién, tiéu chudn dat kiém dinh chit lugng gido
duc cz‘ip dd 2 va truong dat chuin quéc gia mure do 1. Xay dyng moi truong gido
duc “Xanh - Sach - De¢p- An toan”.

1.2.2. Nlitng diém yéu co ban

Mot bd phan nhé gido vién tré tudi cla trudng con han ché vé tmg dung
CNTT va phuong phép gido dyc tich cyc va {mg dung cac phuong phap gido
duc tién tién.

Cac hoat dong gido duc theo hudng “ldy tré lam trung tim” va tich hop
cac phuong phap gido duc tuy da dugce trién khai, nhung diéu kién vé hoc liéu,
thiét bi mot s6 diém truong Pha Thanh, Hudi sa lang con han ché.

Déan cu xd Muong Nha da dang vé& thanh phin déan toc. Kinh té dia
phuong dang phét trién nhung vin con mot bd phén hd nghéo, can nghéo, anh
hudng dén viée huy dong tré ra 16p, chit luong nudi dudng ciing nhu cong tac
phdi két hop voi phu huynh hoc sinh trong chin séc, nudi dudng gido duc tré
con han ché.

Co s& vat chat phong hoc, phong chitc ndng dugc xdy dyung tir giai doan
trude nén chua dam bao quy céch theo quy chuin, thiéu mot s6 thiét bi day hoc
hién dai nhu ti vi thong minh.

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Théng tin chung vé nha trudng

Trudong mam non Mudong Nha dia diém tru s& chinh: Ban Trung Tam, xa
Muong Nha, Tinh Dién Bién. Truong mam non Mudng Nha duge thanh lap
thang 6 nam 2003. Nam 2012 truong duge tach ra thanh 2 truong la trudng mam
non xa Muong Nha va truong mam non Pu Lau xd Muong Nha, nha trudong bit
diu di vao hoat dong tir nim hoc 2003-2004, Trudng c6 tong dién tich dé
5.880,2m2, trong dé diém truong Trung tdm 2.125,1m?; diém truong Na Phay:
600m?; diém truong Béan Ban: 1.422m? diém trudng Phi Cao: 169,1m? diém
Hudi sa lang: 564m?; diém truong Pha Thanh: 1.000m2. Nha truong c6 tong s6 13
phong hoc va cac phong chire ning cling véi h¢ théng trang thiét bi dong bd hién
dai dap (g cho cong tac CSGD tré theo yéu cu, co s& vét chat khang trang, méi
trudng hoc tap an toan - sach - dep - than thign, co day di cac phong hoc cho timg
do i dam bao dién tich, o du cac phong chire nang theo quy dinh nhu phong
giao duc thé chit, gido duc nghé thuit, phong hop cta gido vién, thu vién voi day

du cac trang thiét bi, do dung dd choi cho tré hoat dong.
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Trai qua 22 nim xdy dyng va phat trién, nha tuong da cé nhiéu dong gop
tich cure, hi¢u qua vao sy nghiép gido dyc cua dja phuong, Giai doan 2020-2025
trwdmg lién tue dat tap thé lao dong tién tién va tap thé lao dong xuét sic dugc
UBND tinh ting B%mg khen; Chi by Dang nhidu nim lién tuc hoan thanh tét va
hoan thanh xuat sic nhiém vu.

2. Quymo

Nam hoc 2025-2026, nha truong c6 mot diém truong trung tam va 5 diém
truong 1é g6m diém truong Na Phay, Ban Ban, Phi Cao, Hudi sa lang, Pha
Thanh véi tong s6 13 nhom/16p, du kién huy dong theo chi tiéu giao 1a 268 tre,
trong d6: Nhom tré: 4 nhom, 64 tré; mau gido 9 16p, 204 tré; ty 1¢ huy dong tre
ra 16p phén déu dat 55%, mau gido dat 100%.

3. Doi ngii

Tong s6 CBQL, GV, GV: 22 ngudi, trong d6 BGH 03 ngudi; gido vién 16:
nhan vién: 03 ngudi. 100% cén bd quan ly, gido vién trong trudng co trinh dé dao
tao dat trén chuén theo Lut Gido duc sb 43/2019/QH14.

Nha truong c6 03 nhan vién gdm: 01 nhan vién bao vé, 01 nhan vién ké
toan, 01 nhan vién y té, ngoai ra nha trudng con hop dong ngan han véi 03 nhan
vién dé phuc vu cong tac nAu in cho tré.

4. Co sé vt chat, thiét bi day hoc

Nha trudong ¢ 13 phong sinh hoat chung dugc xay dyng kién c¢6 dam bao
mdi nhoém, 16p c6 1 phong dé td chirc cac hoat dong choi, in, ngi v6i dién tich
binh quan mdi phong la 43,5m2 C6 01 phong gido duc thé chét dién tich 60m?= |
duoc xdy dung ban kién cb va c6 day di dd ding phat trién van dong dam bao |
theo quy dinh, c6 01 phong gido duc nghé thuat ban kién cd ¢6 dan, guong, giong
mua, trang phuc véi dién tich 60m?; 01 phong thu vién kién cd véi dién tich 57m?2,
céic phong chirc nang déu cé dii db dung, tai lidu, trang thit bi can thiét dap img nhu
cau hoat dong nudi dudng, CSGD tré ctia nha truong. Toan truong c6 8 khu/phong
vé sinh cho tré véi dién tich 119m?, binh quan 0,4m? /tré, co phong v¢ sinh déy dua
mang tiéu va xi bét ding cho tré em gai. Khu vyc rira tay cia tré em dugc bd tri
riéng ¢6 chiu rira, céc thiét bj vé sinh duoc lip dit phit hop véi do tudi. Hién chori.
don tré em thuan tién cho viéc dua, don va sinh hoat cua tré em khi troi mua.
ning, xung quanh hién choi ¢6 lan can véi chiéu cao a Im. Nha truong cé hé
thong chiéu séng theo quy dinh tai Quy chudn ky thuat qudc gia vé chiéu sang; hé
thong quat va thong gié phi hop vai didu kién thuc té dam bao dm vé mua dong-
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Nha truong ¢ 04 bép an duge xdy dyung kién ¢b 02 bép, ban kién ¢b 02
bép, ¢o khu giao nhin thyce phflm, khu so ché, khu ché bién thuc phfnm, khu
nau an, khu chia dn duge thiét ké va td chire theo quy trinh hoat dong mot
chiéu, ¢6 thiét bj bao quan thyc pham, dam béo cdc quy dinh vé vé sinh an
toan thuc pham ¢ t lanh dé luu mau thirc an, thyc hign luu miu dang quy
dinh.

13/13 nhém, 16p cé thiét bi day hoc, dé dung, do choi dap tmg yéu cau toi
thiéu phuc vu cong tac cham soc, gido dyc tré em theo quy dinh tai van ban hop
nhit s6 01/VBHN-BGDDT ngay 23/03/2015 vé ban hanh danh muc d6 ding, dé
choi, thiét bi day hoc tbi thiéu dung cho gido duc méam non.

5. Thuin lgi va kho khian trong phat trién nha truong

5.1. Thuan lgi

Trudng MN Mudng Nha xa Muong Nha ludn nhén dugc su quan tdm, chi
dao sat sao cia S& GD&DT, ctia Dang uy - HDND-UBND x4 Mudng Nha, dac
biét 1a sy chi dao truc tiép ciia Phong Vin hod - Xa hoi.

P6i ngii CBQL, GV, nhan vién ludn doan két, khic phuc khé khan phin
dau hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. 100% can bd quéan ly, gido vién dat trinh
do tir chudn trd 1én, c6 nghiép vu chuyén mon khé viing vang.

Co s& vat chét, trang thiét bi day duoc bd sung hang nim co ban dam bao
cac yéu cau theo quy dinh la diéu kién thuén l¢i cho cdng tac chim soc gido duc
tré, Truong dat kiém dinh chat lugng gido duc cflp do 2, truong dat chuén quéc
gia mirc d¢ 1, xa duy tri dat chudn phé cap gido duc mam non cho tré 5 tudi.

Cac ché do chinh sach cuia can bd, gido vién, nhan vién va tré ludn duge quan
tam, thuc hién ddy di. Cac chinh sach hd trg nha nudc cho tré & cic diém trudng
dac biét kho khan la diéu kién thuan lgi cho viéc huy dong tré ra l6p va duy tri
ty 1¢é chuyén can hang nam.

Nhén thire ctiia nhan dan, phu huynh vé cong tac cham séc, nudi dudng gido
duc tré mam non d ¢ nhiéu chuyén bién tich cyc hon trude.

5.2. Kho khin

Truong ¢6 5 diém trudng I¢ phén tan, dan cu phan bd khéng tap trung,

trinh d6 dan tri khong dong déu nén ciing phz“m ndo anh hudng dén cong tac phoi

hop chim séc nudi dudng, gido duc tre.
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Ngudn dau tr xay dyng kién ¢b hoa trudmg 16p chua duge tiép tuc trién
khai, chua dép tmg duge nhu cdu phét trién v& quy md va ning cao chit lurgmz
gido duc dao tgo. Ngudn vdn dau tr xdy dyng trudmg dat chudn quéc gia con han
ché.

Mot s6 hang muc nhu phong hoc, bép an, nha vé sinh, phong chilrc nang.
phong gido duc thé chat duoc xdy dyng tir giai doan trudce nén két cAu chua dam
bao vé dién tich va ha tang k§ thuat.

Tai diém trudng hé théng mang Internet han ché nén khé khan cho vi¢c
{mg dung cong nghé thong tin va chuyén doi sd trong gido duc.

6. Két qué thyre hign ké hoach phat trién giai dogn truée

Chat lugng chim séc, nudi dudng, gido duc tré duge néng cao. Ty 1¢ huy
dong tré dén truong nidm sau luén cao hon nim trudc, tinh dén nay ty 1é huy
dong nha tré dat 55%, mau gido dat 100%, ty 1é chuyén can hang nam dat cao
trén 98%.

100% tré theo hoc tai trudong duge dam bao an toan tuyét déi vé thé chat
va tinh than.

Nha trudng nhiéu nam lién dat danh higu Tép thé lao dong tién tién, tap
thé lao dong xuét sic dugc UBND tinh ting bing khen.

I11. DINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Truong Mam non Mudng Nhi x3 Mudng Nha phén déu tr& thanh truong
mam non chét lugng cao ca xa, duy tri va nang cao chét lugng ctia trudng m am
non dat chuin quéc gia mirc d 1,truéng kiém dinh chét lugng gido duc cap do 2.
tién i dat chuin qudc gia mic dd 2, dat kiém dinh chat lugng gido duc cap do
3 vao nam 2030; 1a mdi trrdng gido duc an toan — than thién — sang tao, dap Urng
yéu cau dbi méi Chuong trinh gido' duc mam non, tmg dung hiéu qua phuong
phép gido duc tién tién, 14y tré lam trung tam. ”

Nha truong huéng t6i viée hinh thanh va phét trién toan dién thé chat — tri
tué — cam xuc — k¥ nang séng cho tré, gop phr?m tao nén tang viing chic cho tre
budc vao béc tiéu hoc; dong thai trd thanh diém sang vé chat lugng nudi dudng.
cham séc, gido duc tré trong khu vy, duge phu huynh va cong dong tin tudng.
ung ho.

2. Sir m¢nh
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Truong Mam non Mudng Nha xd Muong Nha cam két mang dén moi
trudng gido duc an toan, than thién, yéu thuong va sang tao, noi moi tré em déu
duoc cham soc - nudi dudng - gido duc toan dién vé thé chét, tri tu¢, cam xdc va
ky nang song. Nha truong chi trong ldy tré 1am trung tam, ton trong sy khéc biét
va phat huy t6i da tiém nang ctia timg cé nhan, dong thoi phéi hop chat ché vai
gia dinh va cong dong dé tao dung nén tang virng chéc cho tré budc vao bac hoc
tiép theo.

Tao dugc mdi truong hoc tap than thién, cd phong hoc thoang mat, rong
rai, ¢o nhiéu do dung, dd choi dé moi hoc sinh déu ¢6 co hoi trai nghiém, rén
luyén k¥ ning, phat trién tu duy, phét trién tinh tich cyc chii dong, sang tao, phat
trién hét tai nang cua minh. Doi ngii nha gido khéng ngimg déi méi phuong
phap day hoc, trng dung hi¢u qua cong nghé, khai thac t6i uu céac nguén luc xa
hoi, duy tri va nang cao chit lugng truong dat chudn qudc gia, kiém dinh chét
lwrong gido duc, hudng tdi dat chuén quéc gia mirc d6 2 va kiém dinh chat luong
gido duc cép do 3 trong giai doan tai.

3. Gid tri cot 16i

Nha truong can chu trong xdy dung mdi trudng an toan, than thién, lay
tinh yéu thuong va sy ton trong tré lam trung tdm. Duy tri va nang cao chit
lugng nudi dudng, cham soc, gido duc tré; gilt vitng uy tin véi phu huynh va
cong dong.

Luén ludn Sang tao, d6i mdi khuyén khich gido vién va tré tu duy sang
tao, ap dung cac phuong phép gido duc tién tién, linh hoat.

Tang cuong sur hop tac, gin két, ph6i hop chit ché gitra nha truong — gia
dinh — cong déng dé cling phat trién.

Piu tu co s& vat chét, doi ngl va chuong trinh gido duc theo hudng lau
dai, dap ung yéu cau déi méi gido duc mam non.

4. Phuong cham hanh dgng

Véi phuong cham hanh dong cia nha trudng giai doan 2025-2030 1a “Yéu
throng — Chét lugng — Sang tao — Hoi nhép”, lay tinh yéu thuong lam nén tang,
chat lugng lam muc tiéu, sang tao lam dng luc, héi nhap lam hudng di, quyét
tam xay dung Truong Mam non Mudng Nha xa Muong Nha trg thanh moi
truong gido duc an toan - than thién — chat luong cao cho mgi tré em.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI DOAN 2025-2030

1. Muc ticu chung
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Xac dinh myc tiéu tong thé, bao quét cho toan bj chién luroc, phtt hgp v
tAm nhin va st ménh ma nha truong da dat ra nhw: Do mai thye hién churon o
trinh GDMN: nang cao chat lugng nudi dudng, cham séc, gido duc tre toan dicr:
xay dung doi ngil can b, gido vién, nhan vién ning dong, sang tao; hi¢n dai ho=
co s Vit chat; ting cudng cde dich vy gido duc hudng toi sy hai long cia cha
me tré va cong déng.. "

2. Muc tiéu cu thé

Xac dinh céc muc tiéu cu thé theo timg linh vurc hoat dong ctia nha trudmn
vé: Xdy dung va phat trién doi ngii; nang cao chit luogng nudi dudng, cham soc.
gido duc tré; co sg vat chit, thiét bj; xdy dung truong chuan va kiém dinh chét
luong gido duc; p116 cp gido dyc tré mau gido 3-5 tudi; quan tri nha truong; huy
dong cac nguén luc; tmg dung CNTT-CDS, tri tué nhan tao (Al) trong quan [
va day hoc,...

Céac muc tiéu can dam bao cu thé, do luong duge, kha thi, phu hop. co
thoi han cu thé theo timg nam hoc hodc timg giai doan ngan.

V. NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Nhém nhiém vu va giai phap vé ddi méi quén 1y gido duc va quan
tri nha truong

Hoan thién hé théng quan 1y: Ra sodt, bd sung, hoan thién cic quy ché.
quy dinh ndi bd (quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché dan chi, quy ché to chirc va
hoat dong, quy ché phdi hgp...); xdy dung va ap dung quy trinh lam viéc khoz
hoc, rd rang, dam bao tinh cong khai, minh bach, hi¢u qua. Chuin hoéa hd so. so
sach theo dung quy dinh va thuc hién cai cach tha tuc hanh chinh trong quan I¥
gido duc. V

Chu dong tham muu véi cép ty, chinh quyén dia phuong vé cong tac phat
trién gido duc mam non cia nha truong. Kip thoi dé xudt, tham muu co ché.
chinh sach ho tro, dau tu co so vat chét, trang thiét bi, nguén nhan luc cho nha
truomg. Tang cuong phdi hop giita nha trudng véi cac ban nganh, doan thé dé
huy ddng céc ngudn luc xa hoi hoa gido duc diu tu cho phat trien GDMN cua
nha truong.

Pay manh (mg dung cdng nghé thong tin, chuyén doi sb trong quan Iv:
Trién khai, sir dung céc phén mém quén Iy truong hoc dé quan ly nhan su, hoc
sinh, tai chinh, co s& vat chat nhur phan mém CSDL qudc gia, phan mém missa.

phan mém quan ly can b Temiss, quan ly ho so dién tir, thuc hién ky sO; quan

: Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

9

ly van ban di/dén, St dung hi¢u qua cie nén tang tryre luyén, mang xa hoi nhu
Zalo, Fabook, website nha truong dé truyén thong, két nbi vai phu huynh va
cng d(“mg. Tung bude xdy dyung mo hinh “Trudng hoc s6” pht hgp véi diéu
ki¢n thye té.

Nang cao ning lye quan ly cho can by quan ly: Tham gia cac [6p tap huin,
boi dudng, cir can bd quan ly, gido vién, nhan vién tham gia cac lop boi dudng,
tap hudn vé quan ly gido duc, quan ly tai chinh, quan ly nhan su; viéc hoc hoi,
chia sé kinh nghiém quan trj nha trudong hi¢n dz_li.'l‘é chirc sinh hoat chuyén dé,
toa dam, hoi thao nhim chia sé¢ kinh nghiém quan ly trong va ngoai nha truong,
Khuyén khich cén b quan ly tu hoc, nghién ctu tai li¢u, tham gia mang luéi
quan ly gido duc truc tuyén dé nang cao trinh do.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sét, danh gia: Thuc hién ké hoach
kiém tra noi bd dinh ky va dot XUt céc hoat dong cua nha trudong (chuyén mon,
tai chinh, hanh chinh...). Panh gia chit lugng gido duc theo tiéu chudn kiém
dinh, dam bao duy tri va phat trién bén viing truong dat chudn Qudc gia va kiém
dinh chat lugng gido duc. Phat huy vai trd gidm sét clia Ban dai dién cha me hoc
sinh, cong khai minh bach cac hoat dong thu chi, quan Iy tai san, tai chinh. Ung
dung CNTT trong cong tac béo cdo, ddnh gid va luu trir két qua kiém tra, giam
sat.

2. Nhém nhiém vu va gidi phap vé phét trién mang luéi, quy mo
truong 16p, hoc sinh

Phat trién, m& rong quy mo truong 16p, hoc sinh pht hgp véi diéu kién thuce
té ctia dia phuong, dap tmg nhu cau giri tré ctia nhan dan. B tri hop 1y s6 16p, sb
tré/16p theo quy dinh, dam bao chat lugng chim séc, gido duc tré. Phit trién can déi
giita cic do tudi, chi trong nang cao ty 1& tré nha tré ra 16p. Huy dong tdi da tré
trong do tudi mau gido ra lép tao tién dé cho cong tac phd cap gido duc mau gido.

Xay dung ké hoach phat trién gido duc sat véi thyc té truong, 16p gin véi
quy hoach phat trién kinh té — xa hoi cta dia phuong. Dy bao chinh xéc s6 luong
tré trong timg nam hoc dé ¢ bién phip dép tmg kip thoi vé co sO vit chét, doi
ngll, trang thiét bi. P& xudt phuong an diéu chinh quy md, mang lugi trudng lop
theo su bién dong dan s0.

Tham muu chinh quyén dia phuong mé rong quy dit dé xay dung co so

trudng 16p tai trung tam trudng. Quy hoach mang ludi truong 16p khoa hoc, hop
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IV, thudn loi cho tré dén trudmg. Ul tién siip xép, bo tri lai diém truamg 1é, hudmgz
i tinh gon, tép trung, dam béao chat lugng nuéi dudng, chim séc va gido dyc.

Huy dong tré trong dd tudi mam non ra 16p tré nha tré 0-2 tuoi, mau giao
3-5 tudi phén déu dat va vugt chi tiéu ké hoach giao: Tré nha tré (0-2 tudi) dat
§7% trd 1én; Tré mau gido 3-5 tudi dat ty 1¢ 100% hang nam. Pay manh cong
tac tuyén tmyén, van dong phu huynh dua tré dén trudmg, dic biét tré nha tré ( 0
2 tudi). Phéi hop chit ché véi céc td chirc doan thé tai dia phuong dé huy dong
tré mam non trong d¢ tudi ra 1&p.

Thure hién phf) cdp GD cho tré em 3-5 tudi: Duy tri, clng c¢d két qua pho
cap GD mam non cho tré 5 tudi. Ting budc m rong va ning cao chit lugng phé
cap gido duc mam non cho tré em 3-5 tudi. Thuc hién nghiém tic ché do bao cdo,
kiém tra, dénh gia phd cap theo quy dinh ciia B§ GD&DT va co quan quan ly cac
cap. '

Téang cudng tuyén truyén dé phu huynh dua tré di hoc déu din, dung do
tudi. Dam bio méi trudng hoc tip an toan, than thién, chat lugng nham thu hut
tré dén trudong. Theo ddi, quan Iy si s6 hing ngdy, ¢6 bién phip hé trg kip thoi
véi cac trudng hop tré nghi hoc nhiéu ngay. Biéu duong, nhan rong guong dién
hinh va dgng vién kip thoi tré chuyén can va nhimg phu huynh c6 tinh than trach
nhiém cao trong cong tac phdi hop véi nha truong nudi dudng, cham soc, gido
duc tre.

3. Nhém nhiém vu va giai phip vé phét trién chwong trinh; ddi moi
noi dung, phwong phap day hoc va ning cao chit lwrgng nudi dudmg, cham
soc, giao duc tré '

Xay dung va phat trién chuong trinh nha truong phu hop véi didu kién thuce
té dia phuong va déc diém tré em cta timg do tudi, phit hop voi ving mién. Thure
hién tiép can nang lyc dya trén tinh cam - xa hdi, léy tré 1am trung tam, dam bao
quyén, su cong bang, hoa nhap va ton trong sur khac biét trong phat trién clia tré.
Trién khai c6 hiéu qua chuong trinh Gido dyc mam non méi theo 16 trinh cua 13O
GD&DT va su chi dao truc liép clia S& GD&DT. Phat trién cac chuyén dé, hoat
dong gido duc gn véi thyc tién viin hoa, truyén thong dia phuong va nhu cau xa
hoi.

DG6i moéi ndi dung, phuong phap gido duc theo huéng mé, linh hoat, phu
hop véi nhu chu, himg tht, kha ning cta tré, Ddy manh (mg dung cac phuong

phéap gido duc tich cuc, phuong phap Stem, Steam, gido duc trai nghiém, du an,
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hoat dong nhom.Tang cuong (mg dung CNTT va céc phuong tién day hoc hién
dai nhu ti vi thong minh, may chiéu, tmg dyng Al vao t chirc hoat dong giéo
duc. Khuyén khich gido vién sang tao trong thiét ké hoat dong, db diing, do choi
tu tao phuc vu giang day.

Nang cao chat lugng chiam soc, nudi dudng Dam bao dinh dudng hop 1y,
can ddi khau phan an, thye hién nghiém tic vé sinh an toan thuc pham trong bép
an ban trd. TS chie theo ddi, cham soc stc khoe, kham sire khoe dinh ky va
quan ly ho so st khoe cho tré. Xdy dung moéi truong gido duc an toan, lanh
manh, than thién, phong chdng bao hanh, tai nan thuong tich. Tang cuong gido
duc thé chat, phét trién van dong cho tré thong qua hoat dong thé duc, vui
choi. Xay dung va thuc hién nghiém tac ké hoach chim séc, nuéi dudng tré
mam non, ké hoach phong chéng tré suy dinh dudng va béo phi. Phéi hop véi y
té xa, cac ban nganh doan thé trong cong téc chim soc strc khoe va nudi dudng
tré. Thuc hién 1ot cOng tac cham soc, bao vé sirc khoe, dam bao an toan tuyét doi
vé thé chat va tinh than cho tré. Tang cudng cac bién phap phong chdng tai nan
thuong tich; cong tac vé sinh ATTP; v€ sinh moi truong; phong chéng dich
bénh....

Phat trién gido duc toan dién theo céc linh vyce va k¥ ning song can thiét
cho tré. D6i méi phuong phap day hoc va danh gi tré phil hgp véi muc tiéu, ndi
dung chuong trinh va ddi tugng tré. PSi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong
tap thé, cé k¥ ning song, tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc, ham thich
hoc tap, yéu quy c6 gido, ham thich dén truong...

Chi dao giao vién thuc hién nghiém tdc, linh hoat, sang tao chuong trinh
giao duc nha trudng phu hop véi diéu kién cu thé ctia cac nhém, 16p. Thuce hién
tot chuyén dé “Xay dung trudong mam non ly tré 1am trung tdm”, tao nhidu co
hoi cho tré duoc tu tim toi, trai nghiém va kham pha.

Thuc hién nghiém tic cac chuyén dé “Tang cudng tiéng Viét”; Chuyén dé
“T6i yéu Viét Nam” chuyén dé “ Xdy dyng truong mam non xanh - an toan -
than thién” nham nang cao chit luong gido duc tré ¢ tt ca cac linh vye. chi dao
cac 16p lam ndi bat chuyén dé ngay tir khéu trang tri 16p tao sy gan gili, than
thién vé6i tré dong thoi 1dng ghép dua cac ndi dung ndy vao chuong trinh day

hoc cho tré ¢ cac khoi 1op.
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Thudng xuyén td chire 16t cdc ngdy hoi ngay 18, ting cuong to chire cac
hoat dong ngoai khoa, céc budi tham quan da ngoai, cic hoat dong tap thé cho
tré duge vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

Phat trién céc hoat dong giao hru, rén luyén cia hoc sinh va gido vien
nhiim néng cao ki nang séng va viin hda nghé nghiép.

Tiép nhan, quan 1y va hd trg tré khuyét tit, tré c6 nhu céu dic biét trong
do tudi mam non duoe hoe hoa nhdp (néu cd). Xdy dung ké hoach gido duc ca
nhan (IEP) ph hop cho timg tré. T6 chire tap hudn, bdi dudng ky nang, phuong
phap gido duc hda nhap cho gido vién. Phéi hop véi phu huynh va céc t6 chire
xa hoi dé hd tro chiam sdc, gido duc, can thiép som cho tré khuyét tat. '

4. Nhom nhiém vu va gidi phap vé niing cao niing lye ddi ngii CBQL,
GV,NV |

Tién hanh ra soat s6 lugng, chét lugng déi ngii CBQL, GV, NV hing nam
so vdi dinh bién theo quy dinh. Tham muu b sung, tuyén dung doi ngﬁ con
thiéu, dam bio di vé s6 luong, dong bd vé co cdu, phtl hop véi yeu cau vi tri
viéc lam, bé tri nhan sy hop ly.

Phéan cong, b tri gido vién ding chuyén mén, s& trudng, pht hop nang
luc dé phat huy hiéu qua. Diéu chinh hop 1y s8 16p, sé tré trén mot gido vién dé |
dam bao theo dinh mic quy dinh. Khuyén khich gido vién tich cuc déi moi.
sang tao trong cac hoat dong giang day, tao méi trudng lam viée tich cuc, hi¢u
qua.

Té chirc bodi dudng, tdp huin thuong xuyén nhim nang cao niang luc
chuyén mon, nghiép vu, k§ nidng su pham theo chuén nghé nghi¢p GVMN. 130i

dudng nhan thic chinh tri, tu tuéng, dao dirc nghé nghiép, trach nhiém xa hoi
cho CBQL, GV, NV. Tao diéu kién 5t nhét dé gido vién tham gna boi duorn0
nang cao trinh dg va chuyén mon nghiép vu.

Té chirc tap huén, bdi dudng ky ning {mg dung CNTT, st dung phan
mém, thiét bj hién dai trong quan ly va day hoc. Khuy’én'khich giao vién ap
dung cong nghé sb trong thiét ké bai gi‘mg dién tir, xay dung hoc liéu sb, quan ly
ho so. Xay dung mdi trudng lam viée so hoa, tung bude hinh thanh nang luc
chuyén doi sb trong toan by doi ngi. S

Lua chon, bdi dudng va phat huy vai tro doi ngii gido vién cét can, CBQL

" £ ' I %) ” a0 ak aae ~ A ’ . -
nong cot trong doi méi gido dyc.Tao co hdi dé doi ngli cot can tham gia boi
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dudng, tap huan, chia sé¢ kinh nghiém cho dong nghiép. Xay dung co ché
khuyén khich, dong vién va nhan rgng cée dién hinh tién tién trong nha trudmg

Thue hién danh gid gido vién cong bfmg, khach quan, minh bach dua vao
Thong tur hudéng dan chuan nghé nghi¢p GVMN va hi¢u qua thye hién nhiém vu.
D61 moi phuong phdp danh gia theo hudng ho tro, khuyén khich phat trién nghé
nghiép, gdin voi két qua dao tao — boi dudng. Tao dyng méi truong lam viée tich
cue, dan chu, doan két, khuyén khich ddi méi sdng tao, nang cao tinh than trach
nhié¢m va su hai long nghé nghiép.

5. Nhém nhi¢m vy va giai phap vé dau tuy xdy dung va niing cip co si
vt chit, thiét bi

Tham muu véi lanh dao chinh quyén dia phwong tu sira, xay dung truong, 16p,
phong ban dam bao du s6 phong hoc, phong chire ning cho hoc sinh hoc tap, vui
choi. Tiép tuc bd sung, chudn hoa trang thiét bj cham soc, nuéi dudng, gido duc tré
tr ngu{‘)n kinh phi giao quyén tir cht theo quy dinh. Huy dong céc ngudn luc xa hoi
thue hién xa hoi hoa viéc dau wr co's vt chat, trang b thiét bi, dd dung, dd choi.

Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
chiu hoa cay canh tao moi truong Xanh- Sach- Dep thé hién moi truong
giao duc than thién, an toan.

B6 sung thém hé tl16ng ctru hoa, thiét bi day hoc téi thiéu cho cac 16p
va ra soat bo sung mua sam do dung, d6 choi cac nhém 1¢p hang nam.
6. Nhém nhiém vu va gidi phap vé tai chinh

Xay dung ké hoach ngén han, trung han, dai han st dung ngén séch nha
nudc va cac ngu611 luc tai chinh hop phép, ding muc dich, dam bao theo quy
dinh tai chinh hi¢n hanh.

Thuc hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thue hién thu chi cdc ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh.

Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phéi hop hd trg nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thdng nhit va theo ddi thu chi cac khoan
thu ho cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

Phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh; hoan thién mé hinh,
co ché hoat dong va nang cao hiéu qué hoat dong cua Hoi dong truong dé thue
hién quyén tu cht va trach nhiém xa hgi ctia don vi. Thue hién tot quy ché dan

chu, cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.
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7. Nhom nhi¢m vy va gidi phip vd didy mygnh dng dyng CNTT v
chuyén ddi s trong gido dye

Ung dung cdng ngh¢ thong tin va chuyén doi sO trong quan ly va giang
day. Str dung ho so dién i thay thé ho so gidy, dp dung chir ky s0 trong vin ban
di — dén, cac quyét dinh hanh chinh. Trién khai va khai thac hi¢u qua cac ph:"n n
mém quan ly truong hoe. Xy dyng hé thong thong tin, co s dir li¢u dung
chung toan trudng, dam bao tinh dong bg va bio mit. Tang cudong st dyung nén
tang trure tuyén, cong thong tin dién tr, mang xa hoi dé két ndi véi phu huynh va
cong dong.

U'ng dung tri tu¢ nhan tao (Al) trong quan ly va day hoc. T6 chire tap
huan, hd tro gido vién trong thiét ké ké hoach gido duc, xdy dung hoc li¢u sb, ro
choi hoc tap bing Al

Tham muwu, dé xuat cép trén va huy dong ngudn lyc xd hoi hoa dé dau uur, bo
sung thiét bi CNTT (may tinh, mdy chiéu, bang tuong téc, camera, wifi toan truong.
ti vi thong minh va cac thiét bi hién dai khic). Nang cdp duomg truyén internet on
dinh, phu song toan bg khuon vién truong va diém truong. Béo dudng, stra chira.
thay thé kip thoi thiét bj hong héc, dam bao tinh lién tuc trong tmg dung CN'TT.

Xdy dung kho hoc liéu s& ciia nha truong nhu bai giang di¢n tir, video.
hinh anh, gido an dién tir, ngan hang trd choi — hoat dong) phuc vy cho chim soc.
gido duc tré. Khuyén khich gido vién tham gia xdy dung, chia s¢ va lam gidu
kho hoc liéu s6.Td chitc quan ly, cdp nhat kho hoc liéu s thuong xuyén, dé& truy
cap, str dung hiéu qua trong day hoc. Két ndi kho hoc liéu s6 ctia nha truong vai
cac hé théng hoc liéu mo ciia B GD&DT va S§ GD&PT.

8. Nhém nhiém vu va gidi phap vé huy ddng cie ngudn lye va xiy
dwng moi quan hé véi cong dong

Day manh cong tac truyén thong: Xdy dyng va phat trién cac kénh truyén
thong ctia nha truong (Website, fanpage, Zalo, Facebook...) dé lan toa, quang ba
hinh anh, hoat dong va nhiing thanh tyu ctia nha trueong dén phu huynh va cong
déng. Té chirc cac su kién, hoat dong cong d611g, ngay hoi trai nghi¢m dé thu
hat phu huynh, cong dong tham gia va dong hanh, ’

Tang cudng vai tro clia Ban dai dién cha mg hoc sinh trong cong tac chium
séc, gido duc va hd trg cac hoat dong cta nha truong. Té chire ldy y kién phu

huynh dinh ky dé kip thoi ndm bat nhu cau, nguyén vong va tao sir dong thugn,
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Phat huy vai tro gidm sat, ddng hanh cia phy huynh nhaim néang cao tinh minh
bach, dan chi trong quan ly, st dung nguon lye,

Mo rong quan hé¢ véi cong dong va cdc th chire: Phéi hgp véi céc to chire,
doan thé, cdc co quan, don vj tai dja phuong trong xdy dung va phat trién nha
truong. Phéi hop td chire cde hoat dong van hoa, vin nghé¢, thé thao, trai nghiém
oiin véi phong trdo, diic thu dja phuong, gén két nha truémg véi cong déng thong
qua cdc hoat dong.

Chu ddng tim kiém, két ndi, xay dung mdi quan hé véi céc doanh nghiép,
td chire xa hgi, ca nhan hao tdm trong va ngoai tinh. Huy dong nguon luc tai trg
xay dung co so vat chat, nang cép trang thiét bi, hoc liéu, hd trg tré em ¢ hoan
canh kho khan. Thuc hién cong khai, minh bach trong quan ly, sir dung nguon
tai tro; tri an, khen thuong kip thoi céac td chirc, c4 nhan dong hanh ctng nha
truong.

VL. LO TRINH THU'C HIEN

G6m 2 giai doan:

Giai doan 1: Ttr nam 2025-> 2027

Giai doan 2: Tir ndm 2028 -> 2030

1. Giai doan 1: Tir nam 2025-2027

Vé quy md, mang ludi trudng, 16p: Mang ludi truong, 16p dugc cling cd, sz'ip
xép, mo rong, di ning luc huy dong tré em dén truong; Phén diu ty 1€ huy dong
nha tré tir 3 dén dudi 36 thang: Nam 2025 dat 55%, 2026 dat 55%, nim 2027 dat
56%; Ty 1¢ huy dong tré mau gido hang nam dat 100% (khong tinh tré khuyét tat).

Vé chit lugng cham séc, gido duc tré: Duy tri 100% nhom, 16p mam non
hoc 2 budi/ngay; ty 1¢ tré em suy dinh dudng thé nhe cin giam trung binh
0,3%/ndm, ty 1¢ tré em suy dinh dudng thé thap cdi giam trung binh 0,2%/nim,
tv 1é tré em thira cin - béo phi dugc khéng ché.

Vé doi ngi: Phan déu 100% gido vién dat trinh d9 trén chuan ud lén. Ty 1§
gido vién/lop hang nam dat t6i thiéu 2,0 gido vién/lép. 80% gido vién dat chuin
nghé nghiép gido vién mam non & mitc do kha trd 1én.

Vé co s6 vit chat, truong, 16p: duy tri ty 1& 01 phong hoc/lop, nhom; ty 18
phong hoc kién cd dat 80% tro Ién;

Vé kiém dinh chét luong gido duc: Hang nim nha trudng mam non hodn thanh
tr danh gia va duy tri duge truong dat kiém dinh chét lwong gido duc cép do 2,

truong dat chuan quoc gia mire do 1.
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Vé phd cdp gido duc mam non: Cling ¢d va duy tri két qua chit luong, phé
cap gido duc mam non tré em 5 tudi. Dat chudn phd cap miu gido 3-5 tudi vao
nam 2027.

2. Giai doan 2: Tir niam 2028-2030

Vé quy md, mang ludi trudng, 16p: Mang ludi trudng, 16p duge cung cb, sap
xép, ma rong, di nang lye huy dong tré em dén trudmg; Phin déu ty 1¢ huy dong
nha tré tir 3 dén dudi 36 thang: Niam 2028 dat 56,2%, 2029 dat 56,5%, nam 2030
dat 57%; TV 1¢ huy déng tré méu gido hang nam dat 100% (khong tinh tré khuyét
tat).

Vé chat lugng chim séc, gido duc tré: Duy tri 100% nhom, lop mam non
hoc 2 budi/ngay; ty 1¢ tré em suy dinh dudng thé nhe can giam trung binh
0,4%/nam, ty 1¢ tré em suy dinh dudng thé thdp coi giam trung binh 0,3%/nam.
ty 1¢ tré em thira can - béo phi dugc khéng ché.

Vé doi ngii: Phan dau hang nim c6 100% gido vién dat trinh d¢ trén chuéan tro
1én. Ty 1¢ gido vién/lép hang ndm dat t6i thiéu 2,0 gido vién/1op. 85% gido vién dat
chuin nghé nghiép gido vién mam non & mirc do khd trd 1én.

Vé co s& vét chét, trudng, 16p: duy tri ty 1& 01 phong hoc/lép, nhom; ty 1€
phong hoc kién cb dat 85% tro 1én;

Vé kiém dinh chét lugng gido duc: Hang nim nhé truong mém non hoan thanh
tr danh gia va duy tri dugc trudng dat kiém dinh chét luong glao duc cip do 2.
truomg dat chudn quoc gia mire df 1.

V& phé cap gido duc mAm non: Ciing c6 va duy tri két qua chét lugng pho
cip gido duc mam non tré em $ tudi. Hang nam duy tri dat chuan pho cap mau
gido 3-5 tuoi.

VIL TO CHUC THYC HIEN

1. Can b{ quan ly

a) Hi¢u trudng

Tham muru, dé xuit véi S& GD&DT, UBND xi vé céc co ché, chinh sach,
nguon luc hd trg thye hién Chién lugc.

Thanh lap Hoi dong tr van vé xdy dung KH chién luge phat trién nha
truong giai doan 2025-2030.

T chirc xdy dung dy thao KH chién luge, ldy ¥ kién cia CBQL, GV, NV
trong trudng, phu huynh hoc sinh; cic doan thé trong trudng;...

Xin y kién gop ¥ ctia chinh quyén dia phuong, S6 GD&DT.
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Trinh Hoi dong trudmg xem xét, thong qua. Ban hanh ké hoach chién lugc
va trinh UBND xa phé duy¢t KH chién luge.

Trién khai chién luge t6i toan thé CBQL, GV, NV. Chi dao cong khai KH
chién luge 1én Website ctia trudng. Gri cho co quan quan 1y cap trén, chi bo va
cac bén lién quan.

Dai dién nha truong trong céc mdi quan hé véi dia phuong, céc to chirc,
don vi tai trg d¢ huy dong nguon luc; giai quyét nhimg khé khan, vudng miéc
phat sinh trong qua trinh trién khai thye hién chién lugc.

Xay dung ké hoach thyc hién héng nim; phén cong nhiém vu cho cén b
quan ly, gido vién, nhan vién phu hgp véi kha nang, s¢ truong cua timg nguoi,
chi dao kiém tra, dén ddc thuc hién dam bao tién do.

Thue hién bdo céo dinh ky va dot xuét vé tién do va két qua thuc hién
Chién lugc t6i céc co quan quan ly cc cép.

b) Pho hiéu truong

Tham muu, gitp viéc truc tiép cho Hiéu truong trong cong tac chi dao,
diéu hanh thuc hién Chién luoc theo phan céng nhiém vu. Xay dung du thao cac
ké hoach hanh dong chi tiét (hang nam, theo quy, thdng) dva trén Chién lugc;
phu trach, diéu hanh viéc trién khai cic nhém nhiém vu giai phép cta chién lugc
theo phan cong nhiém vu cta Hi¢u truéng. Tham gia kiém tra, giam sat viéc
thuc hién cac nhiém vu cla cac by phéan, cé nhén. Téng hgp béo cao két qua
thuc hién tir cac té6 chuyén mén, cic doan thé va cd nhan dé bdo cdo Hicu
truong,...

2. Té trudémng, tb pho cac to chuyén mon, td vin phong

Té truéng: Xdy dung ké hoach hoat dong t6 theo nam hoc va ting giai
doan, phu hgp véi ké hoach chung ctia nha truong. Td chirc sinh hoat chuyén
mon theo dinh kY, trién khai, thao luan va thong nhét cac ndi dung lién quan dén
chuong trinh, phuong phap, hinh thic td chire gido duc. Theo doi, kiém tra,
danh gia viéc thuc hién ké hoach, hd so chuyén mén ctia gido vién trong t6; kip
thoi bdo cdo Ban giam hiéu. D& xudt bién phap boi dudng chuyén méon, néng cao
nang luc, tay nghé cho gido vién; phat hién, bdi dudng gido vién gioi, gido vién
Ot can, Phat huy tinh than dbi mdi, sang tao trong td chirc cac hoat dong cham
soc, gido duc tré; dong vién, khuyén khich gido vién tham gia nghién ciru khoa

hoc su pham (ng dung, viét sang kién. Phoi hop chit ch& véi Ban giam hiéu
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trong quan 1y, chi dao va giai quyét nhimg vi in dé phat sinh trong cong tac

chuyén mon. ’

To phé: HA trg td trudng trong viée xdy dung, trién khai va giam sat ke
hoach hoat dong. Trre liép phu trach mdt s0 ndi dung chuyén mon theo phan
cong, dam bao Kip thoi, chat lugng. Theo dai, don déc gido vién trong to thuc
hién quy ché chuyén mén, ché d¢ ho so, sd sach. Thay mat to truong diéu hanh
sinh hoat 19 khi dugc ty quyén va dé xudt sang kién, bién phap nang cao hicu
qua cdng téc chuyén mén cua to.

3. Gido vién, nhan vicn

Gido vién: Xay dung va td chirc ké hoach gido duc tré theo Chuong trinh
Gigo duc mam non méi dam béo [0 trinh cua céac cz‘lp va ké hoach nha truong.
Van dung linh hoat cac phuong phap gido duc tich cuc, ldy tré lam trung tam:
ting cuong hoat dong trai nghiém, Steam, du an, CNTT. Chdm soc, nudi duong.
dam bao an toan thé chit va tinh thin cho tré. Tham gia day du cac 16p boi
dudng, tu hoc, ty nghién ctru dé nang cao trinh d¢, dép (mg chuan nghé nghiép
gido vién mam non. Dy manh ¢ tmg dung CNTT va CDS trong giang day. Tham
gia céc hoat dong tap thé cia nha truong, phdi hop ot véi phu huynh va céng
dong trong cham soc, nuéi dudng, gido duc tré.

Nhan vién: Quan ly ho s, cong van, van ban di/dén; img dung CNTT trong
quan ly. Nhan vién ké toan tham muu tuc hién quan ly tai chinh, ké toan ding quy
dinh: cong khai minh bach tai chinh; tham muu cho Ban giam hi¢u vé cong tac
thu chi, str dung nguén luc. Nhén vién y té hoc duong quan ly ho so strc khoe.
kham strc khoe dinh ky, theo doi va cham sdc sirc khoe tré hdng ngay; tham gia
gido duc k¥ néng sdng, vé sinh, phong bénh. Nhan vién cap dudng: Thyc hién che
bién bira an ban tril dam bdo dinh dudng, vé sinh an toan thuc pham; phdi hop
theo doi khau ph??m an cua tré. Nhan vién bao vé: Dam bao an ninh, an toan tai san
va trat tu trong khuén vién nha truong; phdi hop kiém soét ra vao, phong chéng
chay nd. :

4. Cic tb chire, doan thé

4.1. Hoi dong truomng

Té chirc cho cac thanh vién Hoi dong trudng dong gop ¥ kién vao du thao
KH chién luge sau khi nha truong trinh.

Ban hanh Nghi quyet thong qua KH chién luoc; nghi quyét diéu chinh, bo

sung chién lugc.
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Gidm sdt vi¢e thyre hi¢gn K1 chién luge ctia nha trudng,

4.2. Doan Thanh nién Chng sin Hd Chi Minh

T6 chire cde phong trao thi dua, hoat dong tinh nguyén, céc chuong trinh
ren luyén ky ning song cho doan vién va tré mam non.

Phat huy sire tré trong tmg dung CNTT, chuyén doi so, xay dung moi
truong gido duc hi¢n dai, than thi¢n. B6i dudng, phat trién doan vién, xay dung
nguon cho Dang, Phdi hop véi cic td chire, doan thé trong va ngoai nha truong
td chire cac hoat dong ngoai khoa, phong trio vin hoa - vin nghé - thé thao.

4.3. Ban dai di¢n CMHS

Phéi hop chit ché vai nha truong trong cdng tic chiam soc, nudi dudng,
gidgo duc tré. Van dong phu huynh tng h, tham gia cac hoat dong gido duc, xay
dung co so vat chat, canh quan truong 16p.

La cau ndi gitra phu huynh va nha trudng, gop phéan tao su dong thuan,
thong nhét trong gido duc tré.

Tham gia giam sat viéc thu chi, dam béao tinh minh bach, dan cha trong str
dung cac nguén luc.

5. Co ché phdi hop véi cac td chire lién quan

5.1. Véi cac ban nganh, doan thé dia phuong

Phéi hop véi Trudng cac thon/dgi/ban, Hoi Phu nit, Poan Thanh nién, Hoi
Khuyén hoc, Hoi Cuyu chién binh... trong cdng tc tuyén truyén, huy dong tré
dén truong, td chirc hoat dong vin hoa, vin nghé, thé thao, gido duc k¥ ndng
song.

Két ndi voi tram y té xd dé quan 1y sirc khoe, phong chéng dich bénh,
kham sirc khoe dinh ky cho tré.

Phéi hop voi céc td chirc x4 hoi, cong an x4, ddn quin dé dam bao an ninh,
an toan truong hoc

5.2. Véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Thuc hién co ché phdi hop hai chiéu, dan chu, cong khai, dinh ky hop va
trao doi thong tin. Huy dong su tham gia ctia phu huynh trong cong tac gido duc,
chiam soc, nudi dudng va xdy dung co so vat chit. Tao su dong thuan va dong
hanh cta phu huynh trong thuc hién cdc myc tiéu chién lugce ctia nha truong.

5.3. Véi cic to chire, doanh nghiép, ¢4 nhiin hio tim

Thiét lap moi quan h¢ hop tac, kéu goi hd tro, tai tro dé ning cdp co s& vt

chat, thiét bi day hoc, biva @n ban tr( cho tré.
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Dam bio co ché cong khai, minh bach trong quan ly, st dung va bao cao
nguon lye tai trg.,

Tri an, khen thudng kip thoi cac td chire, ca nhan c6 dong gop tich cuc.

5.4. Nguyén tic phdi hgp

Dam bao dan chu - cong khai - minh bach - hiéu qua.

Phoi hop dya trén ké hoach th(")ng nhit, cé phan cong ro rang trach nhiém,
thoi gian va két qua dau ra.

C6 co ché theo ddi, danh gia, ghi nhan va biéu duong cic ca nhan, td chire
tham gia hi¢u qua.

VIIL. DANH GIA VA PIEU CHINH

1. Co ché ra soat, danh gia dinh ky

Dinh ky cudi hoc ky vao thdi diém thang 12 va thang 5 hang nam tién
hanh danh gia tién do, didu chinh ké hoach chién lugc. Ra soat viée trién khai
cac nhiém vu trong tam theo ké hoach chién lugc va dénh gia tién do thuc hién
muc tiéu, chi tiéu trong timg linh vuc (chit lugng nudi dudng - chdm soc - gido
duc, co s vét chét, doi ngii, cong téc quan 1y...). d& kip thoi dé xudt giai phap
diéu chinh ké hoach trién khai ngn han va trung han. Cap nhét, bd sung céc
hoat dong phti hop véi tinh hinh thyc té.

Cubi mdi ndm hoc tién hanh t5 chirc so két két qua thuc hién ké hoach
chién lugc trong timg nam hoc dé danh gid mic d§ hoan thanh cic muc tiéu
ngén han ctia nam va rat kinh nghiém vé cong tac chi dao, to chire thue hién, su
phéi hop gita cac b phan théng qua hinh thirc hop hdi dong su pham toan
trurong hodc léy y kién dong gop tir gido vién, phu huynh, cac bén lién quan (néu
ci‘an).

Cudi giai doan: Tién hanh téng két, danh gia hiéu qua ké hoach chién luoc
giai doan 2025-2030 vao nam 2030 dé danh gia nhimg viéc da lam dugc va
nhitng viéc chwa 1am dugc dé kip thoi dua ra cac giai phap phi hop lam co s&
cho xay dung ké hoach chién lugc giai doan méi.

2. Di¢u chinh ké hoach chién lwge

Cin cir vao két qua danh gia dinh ky vao cudi mdi hoc ky, cudi nam dé&
kip thoi diéu chinh c4c chi tiéu ké hoach: quy mé hoc sinh, chét luong gido duc,
chét lugng doi ngii gido vién, ngudn luc tai chinh... va dua ra céc giai phap thuce
hién phi hop nhat dé dat duge muyc tiéu tong thé mdt céch hiéu qua nhat,
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Trén day la ké hoach chién luge phét trién nha trudng giai doan 2025 - 2030
cha Truong Mam non Muong Nha xa Muong Nha, trinh Uy ban nhén dan xa phé

duyét./.

Noinhdn:
- UBND xa Muong Nha (b/c);

- CB.GV,NV;
- Ban dai di¢n CMHS;
- Diang website trurdng:

- Luu: VT.

Quang Thi Nhung

PHE DUYET CUA UBND XA MUONG NHA
CHU TICH
(Ky tén, dong daw)
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